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,QFRPH�RSSRUWXQLW\ 
 
)DPLO\�5HWUHDW 
 
:DWHUIURQW�OLYLQJ���LQFRPH 

 

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉůĂĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚŽ�ůŝǀĞ͊ 

&ƵůůǇ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĮƚĂďůĞ�ĐĂďŝŶ�ƌĞƐŽƌƚ�ŽŶ�ϰϱϬ�ĨĞĞƚ�
ŽĨ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ůĂŬĞ�ĨƌŽŶƚĂŐĞ�ŝŶ�ƐĐĞŶŝĐ�EŽƌƚŚĞƌŶ�DŝĐŚŝŐĂŶ͘��
&ĞĂƚƵƌĞƐ�ϴ�ƵŶŝƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ĐƵƐƚŽŵ�ŚĂŶĚ�ŚĞǁŶ�ůŽŐ�
ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ĨƵůůǇ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĨĂƌŵŚŽƵƐĞ͘� 



 

 
· �ǆĐĞƉƟŽŶĂů�ůŽĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�EŽƌƚŚĞƌŶ�DŝĐŚŝŐĂŶ͛Ɛ�ƉƌĞŵŝͲ
ĞƌĞ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĂƌĞĂƐ͘�dŚĞ�^ůĞĞƉŝŶŐ��ĞĂƌ��ƵŶĞƐ�EĂƟŽŶĂů�
>ĂŬĞƐŚŽƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǀŽƚĞĚ�ƚŚĞ�DŽƐƚ��ĞĂƵƟĨƵů�WůĂĐĞ�ŝŶ�
�ŵĞƌŝĐĂ�ďǇ�'ŽŽŶ�DŽƌŶŝŶŐ��ŵĞƌŝĐĂ 

 
· ϰϱϬ�&ĞĞƚ�ŽĨ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĨƌŽŶƚĂŐĞ�ŽŶ�Ă�ƐĐĞŶŝĐ�ŶŽ�ǁĂŬĞ�ůĂŬĞ� 
 
· ϱ��Z�ĐƵƐƚŽŵ�ůŽŐ�ŚŽŵĞ 
· ϲ��Z�ĨĂƌŵŚŽƵƐĞ 
· ϯ�ĐĂďŝŶƐ�ǁŝƚŚ�ϭ��Z 
· ϯ�ĐĂďŝŶƐ�ǁŝƚŚ�Ϯ��Z^ 
 
· DĂŶǇ�ƌĞĐĞŶƚ�ƵƉŐƌĂĚĞƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ 
· dƵƌŶŬĞǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĨƵůů�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ƐƚĂī 
· WƌŽĮƚĂďůĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĂŶĚ�ďŽŽŬŝŶŐƐ�
ŽƵƚ�ƚŽ�ϮϬϮϮ͘ 

· WĞƌĨĞĐƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͕ �ĨĂŵŝůǇ�ƌĞƚƌĞĂƚ�Žƌ�ůĂŬĞƐŝĚĞ�ůŝǀͲ
ŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐŽŵĞ 

 
>ŽĐĂƚĞĚ�ũƵƐƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĂŝŶƚ�ǀŝůůĂŐĞ�ŽĨ�>ĂŬĞ��ŶŶ͕�Ă�ůĂŬĞͲ
ĨƌŽŶƚ�ƚŽǁŶ�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�Ă�ƉŽƉƵůĂƌ�ďƌĞǁƉƵď͘���dŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ƋƵŝͲ
Ğƚ�ŽĨ�ƌƵƌĂů�ůŝǀŝŶŐ͕�ǇĞƚ�ƐŽ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ����EĂƟŽŶ͛Ɛ�ŵŽƐƚ�
ƉŽƉƵůĂƌ�ƚŽƵƌŝƐƚ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶƐ͘ 



 

 
^ůĞĞƉŝŶŐ��ĞĂƌ�ZĞƐŽƌƚ�ŝƐ�ĂŶ�ϴ-ƵŶŝƚ�ůĂŬĞĨƌŽŶƚ�ĐĂďŝŶͬŚŽŵĞ�ƌĞƐŽƌƚ�
ůŽĐĂƚĞĚ�ϭϮ�ŵŝůĞƐ�ĨƌŽŵ�dƌĂǀĞƌƐĞ��ŝƚǇ�ĂŶĚ�ϭϮ�ŵŝůĞƐ�ĨƌŽŵ�^ůĞĞƉͲ
ŝŶŐ��ĞĂƌ��ƵŶĞƐ�EĂƟŽŶĂů�>ĂŬĞƐŚŽƌĞ͘�>ŽĚŐŝŶŐ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ϲ�ƚŽͲ
ƚĂůůǇ�ƌĞĨƵƌďŝƐŚĞĚ�ĐĂďŝŶƐ͕�Ă�ϱ�ďĞĚƌŽŽŵ�ŚĂŶĚ�ŚĞǁŶ�ůŽŐ�ŚŽŵĞ�
ĂŶĚ�Ă�ϲ�ďĞĚƌŽŽŵ�ƌĞŵŽĚĞůĞĚ�ĨĂƌŵ�ŚŽŵĞ͘ 
  
dŚĞ�ƌĞƐŽƌƚ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůǇ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞƐ�ƵƉ�ƚŽ�ϱϬ�ƉĞŽƉůĞ͘��/ƚ�ŝƐ�
ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ĂůŽŶŐ�ϰϱϬ�ĨĞĞƚ�ŽĨ��ƉƌŝǀĂƚĞ�ůĂŬĞ�ĨƌŽŶƚĂŐĞ�ŽŶ�,ĞƌĞŶͲ
ĚĞĞŶĞ�>ĂŬĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ϰϬ�ĂĐƌĞ�ŶŽ-ǁĂŬĞ�ůĂŬĞ͘�dŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶͲ
ĐůƵĚĞƐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƐĂŶĚǇ�ďĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�
ŝŶ�ϮϬϭϳ͘��ůů�ƵŶŝƚƐ�ŚĂǀĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ǁĞƐƚĞƌůǇ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ͘� 
 
dŚĞ�ƌĞƐŽƌƚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŵƵůƟƉůĞ�ĚĞĐŬƐ�ŽǀĞƌůŽŽŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ͕�ůĂƌŐĞ�
ŐƌĂƐƐǇ�ŽƉĞŶ�ĂƌĞĂƐ͕�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĮƌĞƉŝƚ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ůĂŶĚͲ
ƐĐĂƉĞĚ�ďĞĂĐŚ�ĂƌĞĂ͕�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĨŽƌ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�Žƌ�ũƵƐƚ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐĐĞŶŝĐ�,ĞƌĞŶĚĞĞŶĞ�>ĂŬĞ͘���'ƵĞƐƚƐ�ŚĂǀĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƌŽŽŵ�ƚŽ�ƌĞůĂǆ�
Žƌ�ƉůĂǇ��Žƌ�ĞŶũŽǇ�ƐŚŽƌƚ�ĚĂǇ�ƚƌŝƉƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝŶĞƌŝĞƐ͕�ďĞĂĐŚĞƐ͕�
ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�EŽƌƚŚĞƌŶ�DŝĐŚŝŐĂŶ�ĂŵĞŶŝƟĞƐ͘�� 
 
dƵƌŶŬĞǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ϴ�ŬĂǇĂŬƐ͕�ůĂƌŐĞ�ǁĂƚĞƌ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ͕�
ĮƐŚŝŶŐ�ďŽĂƚƐ͕�ĐĂŶŽĞ͕�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ͕�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�
ĨƵƌŶŝƐŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŐŽŽĚƐ͘����ZĞĂĚǇ�ƚŽ�ŐŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ŽǁŶĞƌƐ͘ 



 



 



 

+$:$,,$1 
*(7$:$< 

dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽǁŶĞƌƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƌƚ�ŝŶ�ϮϬϭϮ�ĂŶĚ�
ŚĂǀĞ�ŵĞƟĐƵůŽƵƐůǇ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĂůŵŽƐƚ�ĞǀĞƌǇ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞƐ͘�dŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƌĞƐŽƌƚ�ŝƐ�ŝŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ǁĞůů͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ƉĂƌƟĂů�ůŝƐƚ�
ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͗ 
 
· EĞǁ�ƐĞƉƟĐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂďŝŶƐ�ŝŶ�ϮϬϮϬ 
· �ĂďŝŶ�ĐŽƵƌƚǇĂƌĚ�ƌĞĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞůĂŶĚƐĐĂƉĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƉƟĐ�ƉƌŽũĞĐƚ 
· EĞǁ�ƌŽŽĨƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŽŶ��ĂďŝŶƐ�ηϱ�ĂŶĚ�ηϲ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ 
· EĞǁ�,s���ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞĂƌ͛Ɛ��ĞŶ�ŝŶ�ϮϬϭϵ 
· EĞǁ�ĐĞŶƚƌĂů�Ăŝƌ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�dŚĞ�>ŽĚŐĞ�ŝŶ�ϮϬϭϵ 
· EĞǁ�ǁŝŶĚŽǁ�Ăŝƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶĞƌ�ƵŶŝƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂďŝŶƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϵ 
· EĞǁ�ǀŝŶǇů�ƐŝĚŝŶŐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŽŶ�Ăůů�ƚŚĞ��ĂďŝŶƐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ 
· EĞǁ�ƌŽŽĨƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŽŶ��ĂďŝŶƐ�ηϭ�ĂŶĚ�ηϮ�ŝŶ�ϮϬϭϴ 
· �ůů�ŶĞǁ�^ŵĂƌƚ�dsƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƌĞƐŽƌƚ�ŝŶ�ϮϬϭϴ 
· <ĞǇůĞƐƐ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƌĞƐŽƌƚ�ŝŶ�ϮϬϭϴ 
· DĂũŽƌ�ƚƌĞĞ�ƚƌŝŵŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ůĂŬĞ�ŝŶ�ϮϬϭϯ͕�ϮϬϭϰ͕�ϮϬϭϳ�

Θ�ϮϬϭϴ 
· EĞǁ�ƌŽŽĨƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŽŶ��ĂďŝŶƐ�ηϯ�ĂŶĚ�ηϰ�ŝŶ�ϮϬϭϳ 
· EĞǁ�ƐƚŽŶĞ�ĚƌŝǀĞǁĂǇ�ĂŶĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�ϮϬϭϳ 
· DĂũŽƌ�ůĂŬĞĨƌŽŶƚ�ďĞĂĐŚ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ďŽƵůĚĞƌ�ǁĂůůƐ�ĂŶĚ�

ƐƚŽŶĞ�ƐƚĞƉƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ďĞĂĐŚ�ŝŶ�ϮϬϭϲ 
· EĞǁ�ƐƚĂŝƌĐĂƐĞ�ǁŝƚŚ�ϯ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ƉůĂƞŽƌŵƐ�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ϮϬϭϱ 
· �ůů�ĐĂďŝŶƐ�ƌĞŵŽĚĞůĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϯ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŶĞǁ�ǁŝŶĚŽǁƐ͕�ĚŽŽƌƐ͕�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ǁĂůůƐ͕�

ƉůƵŵďŝŶŐ͕�ŇŽŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĂƚŚƌŽŽŵƐ͘��EĞǁ�ŵĞƚĂů�ƌŽŽĨ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĞĂƌ͛Ɛ��ĞŶ�ŝŶ�
ϮϬϭϯ 



 

+$:$,,$1 
*(7$:$< 

dƵƌŶŬĞǇ�KƉĞƌĂƟŽŶ 
dŚĞ�ƌĞƐŽƌƚ�ƵƟůŝǌĞƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƌŽďƵƐƚ�ĂŶĚ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƌĞƐĞƌǀĂͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ŽŶůŝŶĞ�ďŽŽŬŝŶŐƐ͕�ĐƵƐƚŽŵŝǌĞĚ�ĂƵƚŽͲ
ŵĂƚĞĚ�ĞŵĂŝů͕�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
YƵŝĐŬďŽŽŬƐ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ͘�dŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŚĂƐ�Ă�ƉŚŽŶĞ�ĂƉƉ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞŬĞĞƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƚĞĂŵ�ĨŽƌ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ŚŽƵƐĞŬĞĞƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŝƚĞŵƐ͘�dŚĞ�
ƐŽŌǁĂƌĞ�ŝƐ�ĐůŽƵĚ�ďĂƐĞĚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ƌĞŵŽƚĞůǇ͘ 
 
KƉĞƌĂƟŽŶƐ�Θ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
dŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�Ă�ŚƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�ǁŝĨĞ�ƚĞĂŵ͘�
ZĂŶĚǇ�ŵĂŶĂŐĞƐ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ͕�ŵĂƌŬĞƟŶŐ͕�
ŐƌŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘��ŽƌĞĞŶ�ŵĂŶĂŐĞƐ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞͲ
ŬĞĞƉŝŶŐ�ƐƚĂī͕�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƌƚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͘�dŚĞƌĞ͛Ɛ�Ă�
'ƌŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞƐ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
dŚĞƌĞ͛Ɛ�Ă�ŚĞĂĚ�ŚŽƵƐĞŬĞĞƉĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞƐ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƐĐŚĞĚƵůͲ
ŝŶŐ�ĂŶĚ�Ăůů�ŚŽƵƐĞŬĞĞƉŝŶŐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŝƚĞŵƐ͘ 



 

^ƉƌŝŶŐͬ^ŚŽƵůĚĞƌ�^ĞĂƐŽŶ�;DĂǇ�ϭƐƚ�ƚŚƌƵ�DŝĚ-:ƵŶĞͿ 
^ƉƌŝŶŐ�^ĞĂƐŽŶ�ďƌŝŶŐƐ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ϲ�ƚŽ�ϴ-ŚŽƵƌ�
ĚƌŝǀĞ͘�ZĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�
ǁĞĂƚŚĞƌ�ƐƚĂƌƚƐ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ͘�^ƉƌŝŶŐ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ƌĞƟƌĞĚ�ĐŽƵͲ
ƉůĞƐ͕�ĞŵƉƚǇ�ŶĞƐƚĞƌƐ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ŚŽŵĞ�
ƐĐŚŽŽů�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĮƐŚĞƌŵĞŶ͘ 
WĞĂŬ�^ƵŵŵĞƌ�^ĞĂƐŽŶ�;DŝĚ-:ƵŶĞ�ƚŚƌƵ�DŝĚ-�ƵŐƵƐƚͿ 
WĞĂŬ�^ĞĂƐŽŶ�ďƌŝŶŐƐ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇͬǁŽƌůĚ͘�
'ƵĞƐƚƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ŇǇ�ŝŶ�Žƌ�ĚƌŝǀĞ͘�sŝƐŝƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĨĂŵŝůǇ�ƌĞƵŶͲ
ŝŽŶƐ�ŽĨ�ϯϬ�ƚŽ�ϱϬ�ƉĞŽƉůĞ͘�dŚŝƐ�ŵĂƌŬĞƚ�ŶŝĐŚĞ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ƐĞƚƐ�ƚŚĞ�ƌĞͲ
ƐŽƌƚ�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�EŽƌƚŚĞƌŶ�DŝĐŚŝŐĂŶ�ƌĞƐŽƌƚƐ͘�dŚĞƐĞ�ůĂƌŐĞ�
ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ďŽŽŬ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ƚŽ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ŽƵƚ͘�dŚĞ�ƌĞƐŽƌƚ�ŝƐ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ϵϬй�ďŽŽŬĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ƌĞƐͲ
ĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ͘���ĂĐŚ�ǇĞĂƌ͕ �ƉĞĂŬ�ƐĞĂƐŽŶ�ŝƐ�ĮůůŝŶŐ�ƵƉ�ĞĂƌůŝĞƌ�
ĂŶĚ�ĞĂƌůŝĞƌ 
>ĂƚĞ�^ƵŵŵĞƌ�;DŝĚ-�ƵŐƵƐƚ�ƚŚƌƵ�>ĂďŽƌ��ĂǇ 
DŽƐƚ�ŬŝĚƐ�ďĞŐŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ŵŝĚ-�ƵŐƵƐƚ�ƐŽ�ƚŚŝƐ�ƐŚŽƌƚ�Ϯ-
ϯ�ǁĞĞŬ�ƉĞƌŝŽĚ�ďƌŝŶŐƐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƌĞƟƌĞĚ�
ĐŽƵƉůĞƐ͕�ĞŵƉƚǇ�ŶĞƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞ�ƐĐŚŽŽů�ĨĂŵŝůŝĞƐ 
&Ăůůͬ^ŚŽƵůĚĞƌ�ƐĞĂƐŽŶ�;>ĂďŽƌ��ĂǇ�ƚŚƌƵ�KĐƚŽďĞƌ�ϯϭƐƚͿ�� 
dŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ�ďƌŝŶŐƐ�ŝŶ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŐƵĞƐƚƐ�ƚŽ�ƐƉƌŝŶŐͬƐŚŽƵůĚĞƌ�ƐĞĂƐŽŶ 
Kī�ƐĞĂƐŽŶͬtŝŶƚĞƌ�ƐĞĂƐŽŶ�;EŽǀĞŵďĞƌ�ϭƐƚ�ƚŚƌƵ��Ɖƌŝů�ϯϬƚŚͿ 
�ŽǁŶͬy��ƐŬŝĞƌƐ͕�,ŽůŝĚĂǇ�ƚƌĂǀĞůĞƌƐ͕�&ĂŵŝůǇ�ǀŝƐŝƚƐ͕�tŝŶƚĞƌ�ŽƵƚͲ
ĚŽŽƌ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƚƐ� 



 

 
ZĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ZĞŶƚĂů�ZĞǀĞŶƵĞ 
^ƵŵŵĞƌƟŵĞ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŵĂĚĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�
ǇĞĂƌ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽǀĞƌ�Ψϭϴϱ͕ϬϬϬ�ŝŶ�
ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͘�dŚŝƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ϲϮй�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ϮϬϮϭ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ŽĨ�ΨϯϬϬ͕ϬϬϬ͘��ǀĞƌĂŐĞ��ĂŝůǇ�
ZĞŶƚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌŝĐŝŶŐ�
ĂŶĚ�ϮϬϮϭ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ŝƐ�ďĞůŽǁ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉĂƌĂͲ
ďůĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ͘��ĞͲ
ƚĂŝůĞĚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂŶĚ�
ƚŽƚĂů�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ� 
 
([SDQVLRQ�	�$GGLWLRQDO�5HYHQXH�2SSRUWXQLWLHV 
· �ŽƌƉŽƌĂƚĞ�ZĞƚƌĞĂƚƐ�–�EĞǁ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�ZĞƚƌĞĂƚ�ǁĞďƉĂŐĞ�
ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�ũƵƐƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ��Ks/� 

· &ŽŽĚ�dƌƵĐŬƐ�–��ĚĚ�ŵĞĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŐƵĞƐƚ�ĂŵĞŶŝƟĞƐ 
· ZĞŶƚĂů�hŶŝƚ��ǆƉĂŶƐŝŽŶ�–�WƌŽƉĞƌƚǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ŽŌͲ
ǁĂƌĞ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ĞĂƐǇ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ 
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tĞďƐŝƚĞ 
dŚĞ�^ůĞĞƉŝŶŐ��ĞĂƌ�ZĞƐŽƌƚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ϵϳ�ƉĂŐĞƐ�ĂŶĚ�
ƉŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ŽǀĞƌ�ϯϰ͕ϬϬϬ�ƵƐĞƌƐ�zd��ƚŚƌŽƵŐŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ϭϱ͕�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ϭϮϵ͕ϬϬϬ�ƉĂŐĞ�ǀŝĞǁƐ͘��ůů�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�
ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�EŽ�ŽŶůŝŶĞ�ƚƌĂǀĞů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�sZ�K͕��ŝƌ�Ŷď�Žƌ��ŽŽŬŝŶŐƐ͘ĐŽŵ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ƉƌŽƉͲ
ĞƌƚǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŵĂũŽƌ�ƚŚŝƌĚ-
ƉĂƌƚǇ�ďŽŽŬŝŶŐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŽǁŶĞƌƐ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ƵƟͲ
ůŝǌĞ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

DĂƌŬĞƟŶŐ 
dŚĞ�^�Z�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŐƵĞƐƚƐ�ǁŝƚŚ�ĞǆͲ
ĐĞůůĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�
ƚŚĞŵ�ƉůĂŶ�ĞǀĞƌǇ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ǀĂĐĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƌĞƐŽƌƚ�ƐƚƌŝǀĞƐ�
ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŐƵĞƐƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ƚƌĂǀĞů�ŐƵŝĚĞ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�
ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ĚŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘ 
· �ŽŶƐƚĂŶƚ��ŽŶƚĂĐƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĞŵĂŝů�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ 
· &ĂĐĞďŽŽŬ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉŽƐƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚŝŬĞƐ͕�
ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ 

· zŽƵdƵďĞ�ĐŚĂŶŶĞů�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ǀŝĚĞŽƐ�ŽĨ�^ůĞĞƉŝŶŐ��ĞĂƌ�
ZĞƐŽƌƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ 

 dƌĂǀĞůĞƌ�ZĞǀŝĞǁƐ 

ϰϳ�'ŽŽŐůĞ�ZĞǀŝĞǁƐ�;�ǀŐ�ϰ͘ϴ�^ƚĂƌƐͿ� 
ϴϵ�dƌŝƉ�ĚǀŝƐŽƌ�ZĞǀŝĞǁƐ�;ϴϯ��ǆĐĞůůĞŶƚ�ĂŶĚ�ϲ�sĞƌǇ�'ŽŽĚͿ͘�EŽƚŚŝŶŐ�ůŽǁͲ
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�ƵƐƚŽŵ�ďƵŝůƚ�ŚĂŶĚ�ŚĞǁŶ�ůŽŐ�ŚŽŵĞ�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ��ĐƌĂŌƐŵĂŶ�ĚĞͲ
ƚĂŝůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ͘���dŚĞ�ŚŽŵĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�Ă�ǁƌĂƉ�ĂƌŽƵŶĚ�ĚĞĐŬ͕�
ŵĂŝŶ�ŇŽŽƌ�ďĞĚƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ƚĞƌƌŝĮĐ�ůĂŬĞ�ǀŝĞǁƐ 
 
· �Ƶŝůƚ�ŝŶ�ϭϵϵϵ 
· ϮϮϬϬ�ƐƋ�Ō�ůŝǀŝŶŐ�ĂƌĞĂ 
· ϱ��Z^͕�Ϯ��ĂƚŚƐ 
· KƉĞŶ�ŇŽŽƌ�ƉůĂŶ 
· >ĂƌŐĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƉŽƌĐŚ 
· &ĂŵŝůǇͬƌĞĐ�ƌŽŽŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂůŬŽƵƚ�ůŽǁĞƌ�ůĞǀĞů�ǁŝƚŚ�ĞǆƚƌĂ�ƚĂůů�
ĐĞŝůŝŶŐƐ 
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hƉĚĂƚĞĚ�&Ăƌŵ�,ŽƵƐĞ�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�ϲ�ďĞĚƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ϯ�ďĂƚŚͲ
ƌŽŽŵƐ͕�ƉůƵƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƉĂĐĞƐ�ĨŽƌ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�;&ŽŽƐďĂůů͕Ϳ�
ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ĞǀĞŶƚƐͬŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ͘��dŚĞ��ĞĂƌ͛Ɛ��ĞŶ�ŝƐ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĨŽƌ�
ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƌĞƚƌĞĂƚƐ͘ 
 
· ϲ��Z^͕�ϯ��ĂƚŚƐ 
· dǁŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ďĞĚƌŽŽŵ�ĂƌĞĂƐ�ƵƉƐƚĂŝƌƐ 
· tĂƐŚĞƌͬ�ƌǇĞƌ 
· �� 
· >ĂƌŐĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƌŽŽŵ 
· 'ĂŵĞ�ƌŽŽŵ 
· �ŽǀĞƌĞĚ�ƉŽƌĐŚ͕�ĚĞĐŬƐ�ŽǀĞƌůŽŽŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ 
· �ĚĚŝƟŽŶĂů�ůĂŬĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƐƚĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŬƐ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ��ĞĂƌ�
�ĞŶ͛Ɛ�ŐƵĞƐƚƐ�ŵŽƌĞ�ƉƌŝǀĂĐǇ 
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dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ĐĂďŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ĞĂĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ƵŶŝƚƐ͘��dŚƌĞĞ�
ƵŶŝƚƐ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ďĞĚƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ďĞĚƌŽŽŵ�ƵŶŝƚƐ͘ 
 
· �ůů�ĐĂďŝŶƐ�ŚĂǀĞ�ůĂŬĞ�ǀŝĞǁƐ 
· �Ƶŝůƚ�ŝŶ�ϭϵϳϭ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ŵĂŝŶͲ
ƚĂŝŶĞĚ 
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dŚĞ�ƌĞƐŽƌƚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ϯ�ƉĂƌĐĞůƐ�;ƵŶŝƋƵĞ�ƚĂǆ�/��ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐͿ�
ǁŝƚŚ�ϰϱϬ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĨƌŽŶƚĂŐĞ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
,ĞĞƌĞŶĚĞ�>ĂŬĞ�ŝƐ�Ă�ϰϬ�ĂĐƌĞ�ŶŽ�ǁĂŬĞ�ůĂŬĞ͕�ŐƌĞĂƚ�ĨŽƌ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĮƐŚŝŶŐ͘��/ƚ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�Ă�ĐŚĂŶŶĞů�ƚŚĂƚ�ĐŽŶŶĞĐƚƐ�ƚŽ�&ƵůůĞƌ�
>ĂŬĞ͘��WĞƌĨĞĐƚ�ĨŽƌ�ŬĂǇĂŬŝŶŐ͘� 
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�ĞƚĂŝůĞĚ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�
ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵƉŽŶ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ��ĮŶĂŶĐŝŶŐ͘ 
 
�/^�>�/D�Z͗�dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƐƵƉͲ
ƉůĞŵĞŶƚĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĞůůĞƌ�ĂŶĚͬ
Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘��ǀĞƌǇ�ĞīŽƌƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �dƌĂǀĞƌƐĞ�EŽƌƚŚ�ZĞĂůͲ
ƚǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ŝƚƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�Žƌ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ƚŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�WƵƌĐŚĂƐĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ǀĞƌŝĨǇ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ďĞĨŽƌĞ�ĐůŽƐŝŶŐ͘ 
 
KīĞƌĞĚ�ďǇ�<ĞŶ�tĞĂǀĞƌ����dƌĂǀĞƌƐĞ�EŽƌƚŚ�ZĞĂůƚǇ��ϭϬϭϭ���
�ŝŐŚƚŚ�^ƚ͕��dƌĂǀĞƌƐĞ��ŝƚǇ͕ �D/�ϰϵϲϴϲ 
Ϯϯϭ-ϯϱϳ-ϬϴϮϭ���,ŽŵĞƐΛƚƌĂǀĞƌǁƐĞŶŽƌƚŚ͘ĐŽŵ 
 
 
 
 
 


